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๓ 
บทที ่๑  
บทน า  

๑.๑  หลักการและเหตุผล  

ความเส่ียง (Risk) คือ การวดัความสามารถ ท่ีจะด าเนินการใหว้ตัถปุระสงคข์องงานประสบความส าเร็จ  ภายใตก้าร
ตดัสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และขอ้จ ากัดดา้นเทคนิคท่ีเผชิญอยู่ ความเส่ียง จึงอาจเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา อนั
เน่ืองมาจากความไม่แน่นอน และความจ ากัดของทรพัยากร การจดัการความเส่ียงหรือ การบริหารความเส่ียง (Risk 
managment) คือ การจดัการความเส่ียง ทัง้ในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห ์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk 
assessment) ดแูล ตรวจสอบ และควบคมุความเส่ียงท่ีสมัพนัธ ์กบั กิจกรรม หนา้ท่ีและกระบวนการท างาน เพ่ือใหอ้งคก์รลด
ความเสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสดุ อนัเน่ืองมาจากภยัท่ีองคก์รตอ้งเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  หรือเรียกว่า อบุตัิภัย 
(Accident)  

ผลประโยชนท์บัซอ้น หรือความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชนท์บัซอ้นและผลประโยชน์ ส่วนรวม หรือ Conflict of 
Interests หมายถึง สถานการณห์รือการกระท าท่ีบคุคลไม่ว่าจะเป็นนกัารเมือง  ขา้ราชการ พนกังาน บริษัท หรือผูบ้ริการมี
ผลประโยชนส์ว่นตวัมากจนมีผลตอ่การตดัสินใจ หรือการปฏิบตัิ หนา้ท่ี ในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีบคุคลนัน้รบัผิดชอบอยู่ และส่งผล
กระทบตอ่ประโยชนข์องส่วนรวม กล่าวคือ การท่ี เจา้หนา้ท่ีของรฐัตดัสินใจหรือปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งของตนอนัก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่ตนเองหรือพวกพอ้ง มากกว่าประโยชนส์่วนรวม ซึ่งการกระท าดงักล่าวจะเกิดขึน้อย่างรูต้วัหรือไม่รูต้วั ทัง้เจตนา
และไม่เจตนา ใน รูปแบบท่ีหลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิท่ีไม่เห็นว่าเป็นความผิด ตวัอย่างการกระท า 
ดงักล่าวมีใหพ้บเห็นไดม้ากในสงัคม ส่งผลใหบ้คุคลนัน้ขาดการตดัสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากการยึด ผลประโยชนส์่วนตน
เป็นหลกัไดส้ง่ผลเสียหายใหเ้กิดขึน้กบัประเทศชาติก่อใหเ้กิดการกระท าท่ีผิดจริยธรรม และ จรรยาบรรณของเจา้หนา้ท่ีของรฐั
ท่ีตอ้งค านึงถึงประโยชนส์าธารณะ แตท่ าหนา้ท่ีกลบัตดัสินใจหรือปฏิบตัิ หนา้ท่ีโดยค านึงถึงประโยชนส์่วนตนหรือพวกพอ้ง
เป็นหลกั  

การวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้น หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ
บริหารปัจจยัและควบคมุกระบวนการปฏิบตัิงานเพ่ือลดมลูเหตขุองโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบตัิงานท่ี
อาจเปิดผลประโยชนท์บัซอ้น หรือความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส์่วนตน และผลประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคญั อัน
เก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกลช้ิดกบัการทจุริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณห์รือสาวการณข์องการขดักนัของประโยชนส์่วนตน
และประโยชนส์ว่นรวมมากเทา่ใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือน าไปสูก่ารทจุริตคมากเทา่นัน้  

ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอท่าตมู โดยศนูยป์ฏิบตัิการตอ่ตา้นการทจุริต ไดด้  าเนินการวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบั
การปฏิบตัิงานอนัอาจเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น โดยวิเคราะหค์วามเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานจากโครงการ  กิจกรรม พ.ศ. 
๒๕๖๒-๒๕๖๓ เพ่ือน ามาวิเคราะหห์าสาเหต ุหรือปัจจยัของความเส่ียงอนัเกิดจากผลประโยชน ์ทบัซอ้นในการด าเนินงาน 

 
 
 

 
 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค ์ 

๑. เพ่ือตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบตัริาชการของเจา้หนา้ท่ี ไมใ่หเ้กิดการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตวัในต าแหนง่ 
     หนา้ท่ีอนัมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย  
๒. เพ่ือสรา้งความนา่เช่ือถือในการบรหิารราชการใหก้บัส านกังานสาธารณสขุอ าเภอท่าตมูและโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพ 
     ต  าบล  
๓. เพ่ือแสดงเจตจ านงสจุริตในการบรหิารราชการของส านกังานสาธารณสขุอ าเภอทา่ตมูและโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพ 
     ต  าบล  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
บทที ่๒ 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยง ด้านผลประโยชนท์บัซ้อน 
 
๒.๑ การวิเคราะหค์วามเส่ียง ด้านผลประโยชนท์ับซ้อน  

การวิเคราะหค์วามเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น เป็นการวิเคราะหโ์อกาศท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง  เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ และด าเนินการวิเคราะหแ์ละจดัล าดบัความเส่ียง  โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชใ้นการประเมินความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑใ์นเชิงคณุภาพ เน่ืองจากขอ้มลูเป็นเชิงพรรณนา
ท่ีไมส่ามารถระบเุป็นตวัเลข หรือจ านวนเงินได ้ 

เกณฑร์ะดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
 

ระดบั โอกาส ค าอธิบาย 
๑ นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก  
๒ นอ้ย มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ย 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้ปานกลาง  
๔ มาก มีโอกาสเกิดขึน้มาก  
๕ มากท่ีสดุ มีโอกาสเกิดขึน้มากท่ีสดุ 

 
 
เกณฑร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทีส่่งผลต่อบุคลากร 
 

ระดบั ความรุนแรง ค าอธิบาย 
๑ นอ้ยมาก สรา้งความไมส่ะดวกตอ่การปฏิบตังิาน 
๒ นอ้ย ไมส่ะดวกตอ่การปฏิบตังิานบอ่ยครัง้ 
๓ ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบตังิานไมเ่หมาะสม 
๔ มาก ลงโทษทางวินยัไมร่า้ยแรง 
๕ มากท่ีสดุ ลงโทษทางวินยัอยา่งรา้ยแรง 

 
ระดบัความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงความส าคญัในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคณูของระดบัโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหต ุ(โอกาส x 
ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี ้
 

 
 



๖ 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระดบัความเส่ียง ชว่งคะแนน เขตสี มาตรการควบคมุ 
ระดบัความเส่ียงต ่า  ๑ - ๓  คะแนน  เขียว ยอมรบัความเส่ียง  
ระดบัความเส่ียงปานกลาง  ๔ – ๙  คะแนน  เหลือง ยอมรบัความเส่ียง แตค่วรมี

มาตรการควบคมุ 
ระดบัความเส่ียงสงู  ๑๐ – ๑๖ คะแนน  สม้ ตอ้งมีมาตรการควบคบุความ

เส่ียง ใหอ้ยู่ในระดบัยอมรบั
ได ้ 

ระดบัความเส่ียงสงูมาก  ๑๗ – ๒๕ คะแนน  แดง ตอ้งมีมาตรการควบคคุวาม
เส่ียง หรืหลีกเล่ียงความเส่ียง 
โดยการ หยดุ ยกเลิก 
เปล่ียนแปลงกิจกรรม  

 
ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บ(

Im
pa

ct)
 ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง(Likehood) 

 

๒.๒  การวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

ศนูยป์ฏิบตัิการตอ่ตา้นการทจุริต ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ ไดศ้กึษาถึงปัญหา และแนวโนม้ โอกาสใน
การเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น ท่ีพบวา่มีความความเส่ียงในการเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น ดงันี ้ 

๑. การจดัซือ้จดัจา้งและการจดัหาพสัด ุเน่ืองจากหากพบขัน้ตอนการกระท าท่ีไมโ่ปรง่ใส หรือการกระท าผิด หรือละ 
เวน้ หรือประมาท จะส่งผลเสียตอ่องคก์รในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานในขัน้ตอนภายในองคก์ร และอาจรวมถึงการเอือ้
ประโยชนใ์หซ้ึ่งกนัและกนัของเจา้หนา้ท่ี ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือหน่วยงาน ท่ีติดตอ่ราชการ ซึ่งส่งผลเสียหายในตอ่ภาพลกัษณข์อง
องคก์รเป็นอยา่งยิ่ง 

๒. บคุลากรมาปฏิบตังิาน แตข่าดการก ากบัและรายงานผลการลงลายมือช่ือปฏิบตังิาน ซึ่งอาจเกิดความผิดวินยั 
ฐานไมป่ฏิบตัติามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ตามมาตรา 82(2) แห่งพระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 
๒๕๕๑ 
 



๗ 
 

๒.๓  ตารางการวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน (Risk Assessment Plan for Conflict of Interest) 
 
ประเดน็ความ

เส่ียง 
ปัจจัยเส่ียง วัตถุประสงค ์  

        การประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชนท์ับซ้อน 
 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ล าดับ
ความเส่ียง 

(๑)  จดัซือ้จดั
จา้งและการ
จดัหาพสัด ุ

การจัดซื ้อจัดจ้าง 
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น เจา้หนา้ท่ีขาด
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส า ร ค่ า จ้ า ง 
Caregiver อย่าง
ละเอียด ขาดการ
ทบท วนจ า น ว น
ชั่ ว โ ม งบ ร ร ย า ย 
วันท่ีจัดซื ้อจัดจ้าง
ไมส่อดคลอ้งกบัวนั
ประกาศผลฯ เลขท่ี
ส่งบันทึกข้อความ
มี ก า ร ป รั บ แ ก้
หลังจากไดร้ับการ
อนมุตั ิ

เพ่ือใหก้ารจัดซือ้จัดจา้ง และการ
จดัหาพสัดใุหเ้ป็นไปตามประกาศ 
ระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบตัิและ
ด าเนินการตามเกณฑก์ารประเมิน
คณุธรรมและความโปรง่ใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  
 
 

๔ ๓ ๑๒ ๑ 

( ๒ ) ก า ร ล ง
ล า ย มื อ ช่ื อ
ปฏิบัติงานให้
เป็นปัจจบุนั 

บุ ค ล า ก ร ม า
ปฏิบตัิงาน แต่ขาด
ก า ร ก า กั บ แ ล ะ
รายงานผลการลง
ล า ย มื อ ช่ื อ
ปฏิบตังิาน 

เพ่ือไม่ใหเ้กิดความผิดวินยัฐานไม่
ปฏิบตัิตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ตามมาตรา 82(2) 
แห่ งพระราชบัญญัติ ร ะ เบี ยบ
ขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
และการเบิกจ่ายค่าตอบแทนท่ี
หลักฐานไม่ถูกต้อง สอดคล้อง
ตามความเป็นจรงิ 

๓ ๔ ๑๒ (๒) 

 
 



๘ 
๒.๔ การจัดท าแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  

ผล
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บ(

Im
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 ๕      

๔   (๒)   
๓    (๑)  
๒      
๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง(Likehood) 

 
จากการจดัท าแผนภมูิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะหค์วามเส่ียงและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงดา้น
ผลประโยชนท์บัซอ้น สามารถสรุปวิเคราะหค์วามเส่ียงและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นได  ้
ดงันี ้

ผลการวิคราะหค์วามเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น ล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
(๑) จดัซือ้จดัจา้งและการจดัหาพสัด ุ ความเส่ียงล าดบั ๑ (ระดบัความเส่ียงสงู  =  ๑๒ คะแนน) 

ตอ้งมีมาตรการควบคบุความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัยอมรบัได ้
(๒)การลงลายมือช่ือปฏิบตังิานใหเ้ป็นปัจจบุนั ความเส่ียงล าดบั ๒ (ระดบัความเส่ียงสงู  =  ๑๒ คะแนน) 

ตอ้งมีมาตรการควบคบุความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัยอมรบัได ้
 
๒.๕  สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน  

จากผลการวิเคราะหค์วามเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น และจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงดา้นผลประโยชน์
ทบัซอ้น ของส านกังานสาธารณสขุอ าเภอทา่ตมู โดยศนูยป์ฏิบตักิารตอ่ตา้นการทจุริต โดยจดัล าดบัความส าคญัดงันี ้ 
ล าดบัท่ี ๑  ฝ่ายบริหารฯ วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้งในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ พบความเส่ียงเรื่อง 
การจดัซือ้จดัจา้ง เช่น เจา้หนา้ท่ีขาดการตรวจสอบเอกสารค่าจา้ง Caregiver ขาดการทบทวนจ านวนชั่วโมงบรรยาย วนัท่ี
จดัซือ้จดัจา้งไม่สอดคลอ้งกับวนัประกาศผลฯ เลขท่ีใบสั่งจา้งไม่ตรงกันในชุดเอกสารเดียวกัน เลขท่ีส่งบนัทึกขอ้ความมีการ
ปรบัแกห้ลงัจากไดร้บัการอนุมตัิ เป็นตน้ ความเส่ียงล าดบั ๑ (ระดบัความเส่ียงสูง  =  ๑๒ คะแนน) ตอ้งมีมาตรการควบคบุ
ความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัยอมรบัได ้ โดยศกึษาปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า บคุลากรหรือผูป้ฏิบตัิ ยงัขาดการศกึษาระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแบบสม ่าเสมอ รวมถึงขาดการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ เรื่องการปฏิบตัิงานเพ่ือปอ้งกนัผลประโยชนท์บั
ซอ้น บทลงโทษ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ล าดบัท่ี ๒  บคุลากรมาปฏิบตังิาน แตข่าดการก ากบัและรายงานผลการลงลายมือช่ือปฏิบตัิงาน ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดความผิด
วินยัฐานไม่ปฏิบตัิตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ตามมาตรา 82(2) แห่งพระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ และการเบิกจ่ายค่าตอบแทนท่ีหลักฐานไม่ถูกตอ้ง สอดคลอ้งตามความเป็นจริง ความเส่ียงล าดบั ๒ (ระดบั
ความเส่ียงสงู  =  ๑๒ คะแนน) ตอ้งมีมาตรการควบคบุความเส่ียง ใหอ้ยู่ในระดบัยอมรบัได้ ซึ่งพบว่าบคุลากรขาดการก ากบั
และรายงานผลการลงลายมือช่ือปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้ขาดความรูค้วามเขา้ใจ ขาดความตระหนกัระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ตามมาตรา 82(2) แหง่พระราชบญัญตัริะเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 



๙ 
บทที ่๓  

ผลการจัดการความเสีย่งด้านผลประโยชนท์บัซ้อน  

๓.๑ ประโยชนข์องการวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน  
๑. บคุลากรเกิดความตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบงานหรือการปฏิบตังิานโดยไมต่ัง้ใจ และ

ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมในระบบงานหรือการปฏิบตัิงานใหถ้กูตอ้งยิ่งขึน้  
๒. หนว่ยงานท่ีพบปัญหาความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น ไดมี้การปรบัปรุงแกไ้ข หรือมีการก าหนดมาตรการ 

หรือแนวทางการปฏิบตัิ ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ในหนว่ยงาน  
๓. เป็นฐานขอ้มลูและองคค์วามรูส้  าหรบัการบรหิาร และการปฏิบตังิานเพื่อลดปัญหาการทจุริตคอรร์ปัชั่น และเพ่ือให้

การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นมีประสิทธิภาพ และมุง่สูอ่งคก์รปลอดจากการทจุริต  

๓.๒ ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหค์วามเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน  
๑. การวิเคราะหปั์ญหายงัไมค่ลอบคลมุทกุกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในหนว่ยงาน ท าใหบ้างกิจกรรมยงัมีความเส่ียงดา้น

ผลประโยชนท์บัซอ้นอยูภ่ายใตกิ้จกรรม  
๒. การพบปัญหาความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น ยงัใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขท่ีล่าชา้ ท าให้

ในชว่งระยะเวลาดงักลา่ว ยงัคงมีการปฏิบตังิานตามแบบวิธีเดมิ  

๓.๓ แนวทางปรับปรุงแก้ไขแนวทางการปฏิบัติงานเพือ่ลดความเส่ียงและป้องกันผลประโยชนท์ับซ้อน  
๑. จดัท าค าสั่งและแจง้เวียนผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ไดแ้ก่ ค  าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการเก็บรกัษาเงินและเจา้หนา้ท่ีการเงิน , 

ค าสั่งแตง่ตัง้เจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัซือ้จดัจา้งการบริหารพสัดภุาครฐั , แจง้เวียนแนวทางการจดัซือ้จดัจา้งใน
ระบบอิเล็คทรอนิกส(์e-GP)  และทบทวนบทบาทหนา้ท่ีรว่มกนั 

๒. แจง้ขอ้ผิดพลาดจากการจดัท าเอกสารจดัซือ้จดัจา้งทนัที ผ่านทางไลนก์ลุ่มงานการเงิน สสอ.ท่าตมู เพ่ือลดความ
เส่ียงการเกิดขอ้ผิดพลาดซ า้ใน รพ.สต.อ่ืน และใหบุ้คลากรทราบและตระหนกัถึงหลกัเกณฑก์ารจดัซือ้จดัจา้งใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบ  

๓. ประชมุทบทวนแนวทางการตรวจสอบเอกสารรว่มกบัผูร้บัผิดชอบ ประจ า รพ.สต. พรอ้มสะทอ้นผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ในการประชุมประจ าเดือน  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  เกิดการติดตามการบริหารงานของหน่วยงานอย่าง
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ไมเ่กิดผลประโยชนท์บัซอ้น เพิ่มศกัยภาพขององคก์ร และปลอดจากการทจุรติ  

๔. คณะกรรมการตรวจสอบภายในระบบการเงิน-การบญัชี ตรวจสอบปีละ ๒ ครัง้ 
 
 
 

ศนูยป์ฏิบตัิการตอ่ตา้นการทจุรติ  
ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอทา่ตมู 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 


